Chefetage bleibt ein Méannerklub

In Spitzenpositionen sind Frauen
noch immer rar - trotz dem
Druck der Offentlichkeit. Dabei
wiirde ihre Prasenz nicht nur

das Firmenimage steigern.

Von Judith Wittwer

Ganz oben bleiben die Miinner in den meis-
ten Schweizer Firmen weiterhin unter sich.
Laut der neusten Erhebungen der Ziircher
Kantonalbank betrigt der Fnuemmell in

tervertreten sind die Fraven auch in den
Vi en - ihr Anteil liegt dort bei
7.2 Prozent (siche Tabelle).

Trotz des lauter werdenden Rufs nach
mehr Frauen an der Spitze hat sich damit in
den Schweizer Chefetagen nichts getan.
Die zwei einzigen Neuzugénge in die Top-
Liga (Fides Baldesberger bei Swisscom und
Jeanne Thoma bei Lonza) wurden durch
zwei Abginge (Monica Michler-Erne bei
Zurich Financial Services und Dominique
Jousse bei Richemont) kompensiert.

Doppelbelastung in Beruf und Familie

Im Vergleich mit allen 277 bbrsenkotier-
ten Firmen schneiden die wichtigsten Kon-
zerne noch gut ab. Gesamthaft sitzen nim-
lich nur 3 Prozent Frauen in den Geschifts-
leitungen. Damit wird die Schweiz nicht
nur von den USA abgehiingt, wo der Frau-
enanteil im obersten Kader inzwischen bei
iiber 10 Prozent liegt. Laut verschiedenen
Studien haben die Managerinnen auch in
Europa an Boden gut gemacht - ihr Anteil
in den hdchsten Gremien betrigt jetzt im-
merhin fiber § Prozent.

Die Doppelbelastung in Beruf und Fami-
lie wird immer noch als Hauptursache fiir
die wenigen Frauen auf Schweizer Chef-
sesseln genannt. So entschied sich kiirzlich
eine vom Ziircher Headhunter Ulrich Fehl-
mann portierte Frau gegen eine Fithrungs-
aufgabe in cinem Schweizer Konzern, weil
sie bei einer Annahme zu viel auf Reisen
und zu wenig bei ihrer Familic gewesen
wiire. «Ein Mann hitte anders entschieden
und seine Frau hitte sich ihm angepassts,
glaubt der Geschiftsfithrer von Ray &
Berndtson. «Das Problem ist, dass die Fa-
milienorganisation - Kinder in die Krippe
bringen, einkaufen, haushalten - noch im-
mer {iberwiegend bei der Frau liegt.»

Den Schweizer Firmen macht Fehlmann
hingegen ein Kompliment: «Die Unterneh-
men, die uns kontaktieren, sind sehr offen
gegenilber Frauen. Die meisten wiinschen
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sich gar vermehrt Frauen an der Spitze.»
Esther Hiberling, frilhere Swisscom-Spit-
zenfrau und heutige selbststindige Berate-
rin, stellt den Firmen kein so gutes Zeugnis
aus: «Frai ist immer noch fast
iiberall ein Schénwetterthema. Liufts gut,
findet man es eine Bereicherung, Frauen
im oberen Kader zu haben. In harten Wirt-
schaftszeiten tauchen plétzlich Angste auf.
Eine Frau an der Spitze scheint vielen Min-
nern dann seltsamerweise ein Risiko.»

Kaderfrauen erhfhen Rentabilitdt

Dabei belegte jiingst eine dinische Stu-
die, dass Frauen in Teppichetagen die Ren-
tabilitéit erhbhen. Von den 3300 untersuch-
ten diinischen Konzernen erwirtschafteten
jene mehr Gewinn, die Gber cine gute Ge-
schlechterdurchmischung im Kader ver-
fligten. Die Ergebnisse sind fir Beraterin
Hiberling keine Uberraschung «Wenn

mehr als die Hilfte der Kaufentscheidun-
gen von Frauen getroffen werden, macht es
doch schon rein aus 8konomischen Uber-
legungen Sinn, Frauen zu firdern.»

Mehr Managerinnen braucht es gemiiss
Fehlmann jedoch noch aus einem anderen
Grund: «Weibliche Fithrungskrifte packen
Aufgaben anders an als Minner. Sie lassen
sich oft stirker von ihrer Intuition leiten. In
Gremien sind sie deshalb die ideale Frgin-
zung zu den nicht selten zu stark sachori-
entierten Minnern.» Thre Intuition ist oft-
mals jedoch auch der Grund, weshalb sich
Fraven gegen cine Fithrungsposition ent-
scheiden. Fast jeder Headhunter kennt Bei-
spiele von Frauen, die ein Spitzenangebot
vor Augen hatten und dann plétzlich die
Notbremse zogen. «Frauen sagen einfach
nur ja zu einem Posten, wenn sic fiberzeugt
sind, dass sie der Aufgabe gewachsen
sindw, sagt Guido Schilling, der im Topma-
nagement Fihrungpositionen besetzt

Vielen Frauen fehlt oft auch «der Biss»,
wie Beraterin Angelika Brim findet. Eine
Feststellung, die auch die Prisidentin der
Wirtschaftsfrauen Schweiz schon gemacht
hat: «Unsere jungen Frauen sind zwar im-
mer besser ausgebildet. Sie schmeissen je-
doch aber immer noch rasch den Bettel hin,
wenn der Aufstieg nicht gleich klappt», so
Astrid van der Haegen. Oft wilrden die jun-
gen Frauen zudem warten, bis sie fiir einen
Posten angefragt wiirden. «Die mangelnde
Selbstsicherheit bleibt ein Problem.»

Ein Problem, das sie jetzt anpacken will
Thr Verband lancierte gestern ein Pro-
gramm, das junge Businessfrauen in Kon-
takt mit Managern bringen soll. Top-Shots
wie Lonza-Chef Stefan Borgas oder Bati-
group-Boss Werner Helfenstein werden
als Mentoren kiinftig weibliche Nach-
wuchskrifte coachen - ob Selbstbewusst-
sein und Netzwerk dadurch grésser wer-
den, liegt dann aber bei den Frauen.



